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Anal tlSk ledare Med sin bakgrund fran bland annat Lidl och
y H&M kom Hdkan Torhult med helt nya perspek-
® tiv nar han for tre ar sedan tog over rodret som
Om lllar rocesser vd hos Platslagaren GH Johansson. Fokus pa
g p processer, analyser och lonsamt foretagande
har fatt medlemsforetaget att ta ett rejalt kliv

OCh Samarbete framat. | dag stdr det starkare dn nagonsin.

TEXT: KARIN CEDRONIUS FOTO: STEFAN EVERTSON
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onsamhetstéink, tydliga processer och stort en-

gagemang hos alla medarbetare — det 4r nagra

nycklar som har gjort att medlemsforetaget
Platslagaren GH Johansson har lyckats val med
sin verksamhet trots att det ar skakiga tider. For
det ar ett platslageri som ser foretagandet som lika
viktigt som sjdlva hantverket, utan det ena klarar
sig inte det andra.

- Vijobbar med ett fint gammalt hantverk och
skraet ar jatteviktigt. Men med det sagt sa far vi
inte vara rddda och lasa in oss. Vi maste vaga ta
intryck och inspiration dven fran andra branscher
och industrier om vi ska lyckas framat och vara
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” Vi maste vaga ta intryck och
inspiration dven fran andra bran-
scher och industrier om vi ska lyckas

framat och vara lonsamma.”
Hakan Torhult

2022 borjade som vd pa Platslagaren GH Johans-
son.

- Trots mina ledande roller har jag alltid tyckt
om att vara nira produktionen och verkligheten,
sanar fragan dok upp om att bli vd pa Platslaga-
ren GH Johansson tyckte jag att det 14t valdigt
intressant. Jag sag mojligheten att med mina er-
farenheter fran sa manga olika branscher kunna
utveckla och effektivisera foretaget.

Medlemsforetaget Platslagaren GH Johansson
grundades 1982 av mannen med samma namn,
Gustav Johansson. Fram till 2021 drevs det i pri-
vat regi, men da blev det uppkopt av Vestum AB.
Forra aret saldes det igen, till Corteco AB som ar
ett specialistbolag inom renovering och underhall
av fastigheters yttre skal.

Platslagaren GH Johansson har kunder
och uppdrag runtom i hela Stockholms ldn
och tva verkstider, dar huvudverkstaden

lonsamma, sager Hakan Torhult, vd pa Platslaga-
ren GH Johansson.

Med sina 30 ar i fastighetsbranschen vet han vad
han talar om. I grunden ar han vvs-konstruktor,
men han har mest jobbat med byggledning och ut-
veckling av kommersiella fastigheter. Bland an-
nat har han varit byggansvarig pa Lidl, for deras
egna fastigheter, och han har ansvarat for lokal-
och byggfragor pd H&M déar han satt i den svens-
ka operationella ledningsgruppen. Han har dven
varit chef for projektenheten pa Familjebostader
i Stockholm och affarschef pad Arcona innan han
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ligger i Skrubba séder om Stockholm och en filial
ligger i Norrtélje i Roslagen.

Idag ar de 42 anstéllda varav cirka 23 ar plat-
slagare, tio jobbar med tatskikt och resten med
projektledning, kalkyl och administration.

Vd Hakan Torhult har ett mantra som géller alla
pa foretaget: Vi dr Platslagaren tillsammans.

- Vikor ingen “one man show” hir hos oss, utan
alla &r precis lika viktiga i var organisation. Aven
om vi har olika ansvarsomréaden och ddrmed fattar
olika beslut sa bygger vi bolagets framgang pa allas
kompetens.

Nir Hakan Torhult kom till foretaget 2022 var det
mer toppstyrt. I dag ser det annorlunda ut. Som
vd jobbar han stdndigt med att skapa engagemang
bland medarbetarna och med tydlighet kring vad
som forvantas.
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Vi pratar myck-
et om hur vi kan
vara effektiva,
och vikten av att
kanna ansvar
for sitt jobb.”

Héakan Torhult

Hakan Norhult diskuterar kommande projekt med Cecilia Wiblom, KMA- och HR-ansvarig, och projektledaren Linus Othberg.

- Jag tror pa att involvera vara medarbetare i
de projekt som vi har, beratta hur det gar och vilka
forvantningar vi har pa dem. Vi pratar mycket om
hur vi kan vara effektiva, och vikten av att kdnna
ansvar for sitt jobb.

Aven pa ledningsniva ir detta breda och delade an-
svar en viktig hérnsten, papekar Hakan Torhult.

- Jag ar helt beroende av mina medarbetare
och vi jobbar vildigt ndra varandra i lednings-
gruppen. For att lyckas maste vi stindigt tinka
effektivt, kring bade ekonomi och projektledning
och vi maste ha god ordning pa var projektstyr-
ning, analys och ekonomiuppf6ljning. Allt detta
gor vi bast tillsammans. Det dr nagot som jag har
med mig fran mina tidigare uppdrag, sager han
och skickar med ett gott rad:

- Ett av mina béasta tips till andra foretagare ar

() =i

Som vd jobbar Hakan Torhult stindigt med att skapa engagemang bland medarbetarna och med tydlighet kring vad som forvintas.
Hir syns Hakan tillsammans med Arnold Carlsson, som &r anstilld som vuxenldrling efter utbildning hos Movant.

att se till att skaffa sig en bra ekonom. Det ar otro-
ligt viktigt att ha en skicklig ekonom som bollplank
som du kan diskutera, planera och analysera bola-
get tillsammans med.

Arbetet med att skapa fler och battre processer
har resulterat i allt fran mer langsiktig planering
och tydligare rutiner till konkreta saker som re-
gelbundna APT-moten med personalen déar bland
annat arbetsmiljo dr en stdende punkt.

- Vijobbarien utsatt bransch med manga ris-
ker, inte minst i och med takarbetet. Sa arbetsmiljo
och siékerhet maste alltid vara i frimsta rummet
och uppe pa agendan. Dessutom har vi en bred pa-
lett av medarbetare med olika nationaliteter, och
da galler det att vara extra tydlig i och med sprak-
barridrerna som latt kan uppsta.

Som relativt ny i platslageriviarlden ser Hakan

Torhult medlemskapet i Plat & Ventforetagen
som ett bra bollplank och en maojlighet att tréaffa
branschkollegor, utbyta erfarenheter och fa hjalp
med olika fragor av forbundets féretagsradgivare.
Han var en av dem som hoppades pa ett ja till sam-
manslagning med Installatorsforetagen vid om-
rostningen den 22 maj, eftersom han tror starkt pa
fordelarna med en storre centralorganisation som
stodjer flera branscher. Att resultatet i stéllet blev
det omvéinda var en besvikelse, tycker Hakan Tor-
hult.

- Nu blir det dnnu viktigare att jobba tillsam-
mans for att hitta "nya” vigar i det gamla forbun-
det. Stora delar av det som vi skulle ha kunnat
utveckla tillsammans med Installatorsforetagen
far vinui stéllet skota inom férbundet. Det
kommer att krava stort engagemang bland
medlemmarna for att vi ska kunna behal-
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Trots en lite tunnare orderingang under vintern tycker Hikan Norhult att framtiden ser ljus ut. “Vi har vi klarat oss och jag ser nu en ljusare framtid med
vildigt bra orderingang. Sa det kdnns hoppfullt framéver”, siger han.

la medlemsnytta pa en hog niva till en hanterbar
kostnad.

Pa Platslagaren GH Johanssons kundlista finns
manga kommersiella fastighetsbolag som Fabe-
gé, Olov Lindgren och Credentia men dven kom-
munala- och statliga bolag samt bostadsrétts-
féreningar. Projekten ar blandade och rér sig om
allt fran nyproduktion av stora flerfamiljshus, till
kulturklassade renoveringsprojekt i Stockholms
innerstad.

Att foretaget numera ingar i en stérre koncern
som sysslar med klimatskal pa fastigheter tycker
Hakan Torhult ar valdigt positivt.

- Vikan skapa fina synergier mellan foretagen i
var koncern, i och med att vi blir en komplett leve-
rantOr av tak, fasad, puts och fonster. Det ar posi-
tivt for alla parter.

Trots professionellt foretagande med stort fokus
palonsamhet har inte heller Platslagaren GH
Johansson AB helt undkommit den tuffa kon-
junktur som rader i byggbranschen. Och nér dven
snon lyste med sin franvaro i vintras och ledde till
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Vi kan skapa
fina synergier
mellan fore-
tagen i vr
koncern, i och
med att vi blir
en komplett
leverantor av
tak, fasad, puts

och fonster.”
Hakan Torhult

FAKTA PLATSLAGAREN GH JOHANSSON

Grundades: 1982 av Gustav Johansson.

Ort: Hanviken soder om Stockholm.
Medlemmar sedan: 2014.

Vd: Hakan Torhult.

Alder: 52 &r.

Bor: Skrubba séder om Stockholm.

Familj: Fru, tva barn pa 19 och 21 ar, samt hund.

Fritid: Friluftsliv, alpin skiddkning, och alpin skidtranare
for ungdomar.

uteblivna sndskottarjobb, da var det tufft. Dessut-
om borjade aret med ett hart slag nar byggbolaget
Serneke gick i konkurs, vilket kostade Platslagaren
1,5 miljoner kronor pa “sista raden” och paverkade
resultatet for 2024.

Men nu ser Hakan Torhult en ljusning.

- Visst har det varit tufft och har du 40 man pa
l6nelistan sa maste du fa in jobb. Men trots tunn
orderingang under vintern har vi klarat oss och jag
ser nu en ljusare framtid med véldigt bra order-
ingang. Sa det kanns hoppfullt framoéver. M

Plat & Ventforetagen hjalper dig att bli
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Plat & Ventforetagen dr bransch-
och arbetsgivarorganisationen for
alla pldt- och ventilationsforetag
som i dag samlar omkring 1000
medlemsforetag med runt 10000
anstdllda. Ett medlemskap i Plat
& Ventforetagen ger dig och din
personal manga fordelar. Har
foljer nagra exempel:

TAKAB
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- Ratt till stod och hjdlp i juridiska och arbetsrattsliga fragor
- Forsakringar for dig och ditt foretagande

en mer framgangsrik foretagare!

- Ett brett och férdjupande kursutbud med utbildningar for hela féretaget

- Tillgang till kalkylprogram som gor din verksamhet mer lonsam

- Kostnadsfria kreditupplysningar

- Rabattavtal pd en médngd tjdnster och produkter, anpassat till just din bransch

- Hjdlp med att tolka och forsta de kollektivavtal som du och ditt foretag ar anslutna till

- Service i alla fragor som ror ditt arbetsgivaransvar och hjélp vid forhandlingar och tvister

- Radgivning i bransch-, afférs- och entreprenadjuridiska fragor

- Bransch- och medlemstidningen Plat & Vent Magasinet — 12 ganger om dret

- Vi hjdlper dig ocksa att bygga vidare pa ditt natverk av bestallare och nya kollegor

Lds mer pa pvforetagen.se
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